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บทคัดยอ 
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวิธีการดําเนินงานของกลุมเกษตรกร “โครงการผักประสานใจ” ที่

นําแนวคิดของการเกษตรที่สนับสนุนโดยชุมชนมาประยุกตใช ศึกษาแรงจูงใจในการเขารวมโครงการฯ และความพึง

พอใจของสมาชิกที่มีตอการเขารวมโครงการฯ เพื่อนํามาเปนขอมูลในการวิเคราะหและสรุปถึงปจจัยที่ทําให

โครงการฯ สามารถดําเนินงานไดประสบความสําเร็จ และดําเนินงานมาจนถึงปจจุบัน การศึกษาในครั้งนี้ทําการเก็บ

รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณสําหรับเก็บขอมูลในสวนของการเกิดและการดําเนินงานของโครงการฯ ซึ่งจะทํา

การเก็บขอมูลจากผูนําของโครงการฯ และใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูลในประเด็นแรงจูงใจในการเขา

รวม และความพึงพอใจที่มีตอการเขารวมกลุมจากกลุมตัวอยางของสมาชิกผูใหการสนับสนุนโครงการฯ 

ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคพบวาในการดําเนินงานของโครงการฯ มีการดําเนินงานเปนไปตามหลักของ

การเกษตรที่สนับสนุนโดยชุมชน และมีกิจกรรมในการสรางมูลคาเพิ่มแกผลิตภัณฑครบตามหมวดกิจกรรมของหวง

โซคุณคา สําหรับแรงจูงใจพบวา การมีสวนชวยลดมลพิษจากการใชสารเคมีในการทําการเกษตร และการสามารถ

ทราบถึงแหลงที่มาที่ไปของผักที่บริโภคเปนแรงจูงใจที่สําคัญที่สุดในระดับเทากันทั้งสองประเด็น สวนความพึงพอใจ

ที่สมาชิกมีตอโครงการพบวา รูปแบบและวิธีการที่ใชในการเพาะปลูกดวยระบบเกษตรอินทรีย เปนประเด็นที่สมาชิก

มีความพึงพอใจมากที่สุด ปจจัยที่เปนองคประกอบที่ทําใหโครงการประสบความสําเร็จและดําเนินการตอเนื่องมาได

จนปจจุบันประกอบดวย 5 ปจจัย ไดแก รูปแบบในการรวมกลุมที่เกิดขึ้นจากความตองการของเกษตรกร การ

กําหนดและเลือกใชหลักในการดําเนินงานของกลุมที่มีศักยภาพ การเลือกดําเนินกิจการตามแนวโนมความเปนไป

ของตลาด การมีกิจกรรมในการดําเนินงานที่ชวยสรางมูลคาเพิ่มใหแกสินคาครบองคประกอบของกิจกรรมตามหวง

โซคุณคา และความสามารถในการตอบสนองความตองการของสมาชิก 
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ABSTRACT 
The objectives of this study are to explore the work of a farmer group under the “Pak Pra Sarn 

Jai” project, which brings the concept of community supported agriculture into operation. To study the 
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motivation and satisfaction of the project members in regard to their participation. This is in order to be 

used as information in analyzing and concluding factors enabling the achievement and continuity of the 

project. The data in this study was collected through a questionnaire detailing project formulation and 

implementation by interviewing the project manager and a sample group of the project’s supporting 

consumers to find out information about their motivation and satisfaction  

This study found that the work of this project is in accordance with the community- supported 

principle having value-adding activities to the products which fulfils the value chain model. It is found 

that being a part in reducing pollution caused by chemical used in farming and knowing the origin of 

vegetables they consume are equally important in terms of motivation. As for the satisfaction of the 

project members, it is found that the model and method used in plantation (organic farming system) 

satisfied them the most. When the findings from this study are taken into account with respect to the 

objective, 5 factors enabling the achievement and continuity of this project can be derived as follows; I) 

the grouping is due to the needs of the farmers; II) the determination and selection of potential 

principles to be used in executing the project; III) the selection of activities by following the market 

trend; IV) activities which help in adding value to the products, fulfilling elements of activities according 

to the value chain model; V) the ability to respond to the needs of the project members.  

 
Keywords : value chain, community supported agriculture 
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คํานํา 
การเกษตรที่สนับสนุนโดยชุมชน เปนแนวคิดที่เกิดขึ้นจากการใหความสําคัญกับความปลอดภัยดาน

อาหารของผูบริโภค และการมุงแสวงหาความมั่นคงทางเศรษฐกิจในการประกอบอาชีพทางการเกษตรของเกษตรกร 

จากความตองการของทั้งสองฝายที่สอดคลองกันทําใหทั้งสองฝายเกิดความรวมมือ เพื่อตอบสนองความตองการซึ่ง

กันและกัน โดยรูปแบบการดําเนินงานจะเปนไปในลักษณะที่มีการติดตอโดยตรงระหวางเกษตรกรผูผลิตและ

ผูบริโภค เพื่อสรางความมั่นคงในระบบอาหาร โดยเฉพาะระบบอาหารในทองถิ่น สําหรับการดําเนินงานของ

การเกษตรที่สนับสนุนโดยชุมชนผูบริโภคที่เขามาเปนสมาชิกตองทําการจายเงินลวงหนาเพื่อเปนคาดําเนินงานใน

การเพาะปลูกของเกษตรกรในชวงตนฤดูเพาะปลูกตามจํานวนที่ตกลงไว สําหรับใหเกษตรกรนําไปใชเปนทุนในการ

ซื้อปจจัยการผลิต และเปนคาแรงในการเพาะปลูกของเกษตรกร โดยในการจายเงินลวงหนาของผูบริโภคจะเปนการ

รวมรับความเสี่ยงในการผลิตของเกษตรกรอันเปนผลจากปจจัยแวดลอมทางธรรมชาติ รวมถึงชวยขจัดปญหาใน

เร่ืองการตลาดแกเกษตรกร สําหรับส่ิงที่ผูบริโภคจะไดรับเปนการตอบแทน คือ ผลผลิตในฤดูเพาะปลูกนั้นๆ เปนราย

สัปดาหหรือตามขอตกลงที่มีการพูดคุยกันไว รวมถึงการรูถึงที่มาที่ไปของอาหารที่บริโภค และนอกจากนั้นแนวทาง

ของการเกษตรที่สนับสนุนโดยชุมชนยังไดมีการดําเนินกิจกรรมในการสงเสริมความสัมพันธระหวางผูบริโภคและ

เกษตรกร โดยการจัดกิจกรรมใหผูบริโภคไดมีโอกาสชวยงานฟารมและกิจกรรมที่เปนการเสริมสรางความรูแก

ผูบริโภค 
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จากลักษณะในการดําเนินงานของการเกษตรที่สนับสนุนโดยชุมชนเห็นไดวา สมควรจะนํามาเปนทางเลือก

หนึ่งในการแกปญหาความความมั่นคงทางเศรษฐกิจในหมูเกษตรกร ซึ่งเปนประชากรสวนใหญของประเทศที่ตอง

ประสบกับปญหาในเรื่องเงินลงทุน ปญหาความเสี่ยงภัยในการประกอบอาชีพอันเกิดจากสภาพดินฟาอากาศ และ

ปญหาในเรื่องของการตลาด นอกจากนั้นยังสามารถชวยบรรเทาปญหาในสวนของความวิตกกังวลในความ

ปลอดภัยในอาหารที่บริโภคของผูบริโภคที่ใหความสําคัญกับสุขภาพ ซึ่งนับวันจะมีแนวโนมสูงขึ้น 

ดวยแนวคิดของการเกษตรที่สนับสนุนโดยชุมชนที่สามารถสรางประโยชนใหแกเกษตกรผูผลิต รวมถึง

ผูบริโภคที่เขารวม ซึ่งทางกลุมเกษตรกร “โครงการผักประสานใจ” ไดนํามาประยุกตใชเปนแนวทางในการ

ดําเนินงาน ทําใหผูวิจัยเกิดความสนใจที่จะศึกษาถึงปจจัยที่สงผลใหการดําเนินงานของกลุมเกษตรกรสามารถ

ดําเนินงานไดประสบความสําเร็จและสามารถดําเนินงานไดอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน  

 

อุปกรณและวิธีการ 
เพื่อใหศึกษาปนบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว จึงทําการเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ โดยใชแบบสัมภาษณ

แบบกึ่งโครงสรางเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลในประเด็นของการเกิดโครงการฯและการดําเนินงานของโครงการฯ 

และใชแบบสอบถามสําหรับการรวบรวมขอมูลในประเด็นของแรงจูงใจ และความพึงพอใจของสมาชิกที่เขารวม

โครงการฯ สําหรับขอมูลทุติยภูมิทําการรวบรวมจากเอกสาร ส่ิงพิมพ ส่ืออิเล็กทรอนิกส และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ตลอดจนขอมูลที่หนวยราชการและเอกชนไดจัดทําไว การวิเคราะหขอมูลเนื่องดวยขอมูลปฐมภูมิที่ใชมาจาก

แหลงขอมูล 2 แหลง การวิเคราะหจึงมีความแตกตางกันโดยมีรายละเอียดสําหรับการวิเคราะหแตละแหลงขอมูล

ดังนี้ ใชการวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณา (Descriptive Analysis) เพื่อทําการอธิบายถึงสาเหตุของการเกิดโครงการฯ

และขบวนการและขั้นตอนในการดําเนินงานของตัวโครงการฯ ใชการวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณา (Descriptive 

Analysis) เพื่อทําการอธิบาย และใชสถิติเชิงพรรณา (Descriptive Statistics) ไดแก คารอยละ (Percentage) 

คาเฉลี่ย (Mean) ประกอบการอธิบายเปรียบเทียบขอมูลทั่วไป พฤติกรรมการซื้อผัก แรงจูงใจที่มีผลตอการเขารวม

โครงการ และความพึงพอใจที่มีตอโครงการฯ ของผูบริโภคที่ใหการสนับสนุนโครงการฯ 

 

ผลการทดลองและวิจารณ 
 

1. ตัวโครงการ 
การเกิด “โครงการผักประสานใจ” พบวามีจุดเริ่มตนจากโครงการพัฒนาระบบนิเวศเกษตรกร และอนุรักษ

พันธพืช ซึ่งเปนองคกรพัฒนาเอกชน ที่พยายามศึกษาคนควาและหาวิธีการทําการเกษตรในรูปแบบเกษตรอินทรีย 

โดยประสานความรูจากทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติเขาดวยกัน จากการทํางานของโครงการจึงทําใหชาวบานเริ่มเห็น

ประโยชนของการทําเกษตรอินทรีย เพราะที่ผานมาชาวบานหมดเนื้อหมดตัวและเสียสุขภาพไปมากกับการทํา

เกษตรเชิงเดี่ยว ที่ตองใชปุยและยาฆาแมลงเปนจํานวนมาก จึงไดเกิดการรวมตัวของชาวบานในป พ.ศ. 2540 ซึ่ง

หันมาทําการผลิตในระบบเกษตรอินทรีย ตอมาไดมีโครงการของ CUSO (Canadian University Study Oversea) 

ที่ตองการเขามาศึกษาวาภายใตกรอบวัฒนธรรมสังคมแบบไทยๆ จะนําระบบสนับสนุนเกษตรอินทรียโดยชุมชน 

(Community Supported Agriculture: CSA) มาใชใหเกิดความสําเร็จไดหรือไม ทางกลุมไดมีสวนรวมในการนํา
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แนวคิดของ CSA ไปชวยขยายตอในทุกเวทีที่มีโอกาสและดวยประโยชนของแนวทางในการดําเนินงานของ CSA ซึ่ง

ทางกลุมไดเล็งเห็นจึงไดเร่ิมนําแนวคิดของ CSA มาประยุกตใชในการดําเนินงานของกลุมอยางจริงจังราวป 

2547  โดยใชชื่อโครงการในรูปแบบ CSA ของกลุมวา “โครงการผักประสานใจ” (ภาพที่ 1) 

 

ภาพที่ 1  การเกิด “โครงการผักประสานใจ” 
 

 สําหรับขบวนการและขั้นตอนในการดําเนินงานของกลุมเกษตรกร .”โครงการผักประสานใจ” พบวาการ

ดําเนินงานของโครงการฯ ซึ่งนําแนวความคิดของการเกษตรที่สนับสนุนโดยชุมชนมาประยุกตใชเปนแนวทางในการ

ดําเนินงานของโครงการฯ ยังคงไวซึ่งการดําเนินงานที่เปนไปตามหลักการของแนวคิดการเกษตรที่สนับสนุนโดย

ชุมชน อันประกอบดวย การชวยเหลือซึ่งกันและกัน การยอมรับในผลผลิตที่ผลิตได การยอมรับในการตั้งราคา

รวมกัน การยึดหลักความเปนเพื่อน การกระจายผลผลิตดวยตัวเอง การจัดการดวยแนวทางประชาธิปไตย การ

เรียนรูรวมกันระหวางกลุม การคงไวซึ่งขนาดที่เหมาะสมของกลุม และการรักษาไวซึ่งการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

นอกจากนั้นพบวาทางโครงการฯ มีกิจกรรมในการดําเนินงานครบองคประกอบตามแนวคิดทฤษฏีหวงโซคุณคา ซึ่ง

ประกอบดวยกิจกรรมหลัก (Primary activities) ไดแก การนําเขาวัตถุดิบ (Inbound logistic) การปฏิบัติงาน 

(Operation) การนําสินคาออก (Outbound logistic) การตลาดและการขาย (Marketing and Sale) และการ

บริการ (Service) และกิจกรรมสนับสนุน (Support activities) ไดแก โครงสรางพื้นฐานขององคกร                    

( Firm Infrastructure) การบริหารทรัพยากรมนุษย (Human Resource Management) การพัฒนาเทคโนโลยี 

(Technology Development) และการจัดซื้อ (Procurement) 

กลุมเกษตรกร 

เกษตรกร เกษตรกร เกษตรกร 

 

ปญหาทาการเงิน 

ปญหาเรื่อง

สุขภาพ จากการ

ใชสารเคมี 

การเห็นประโยชน

ของเกษตร

อินทรีย 

การสงเสริมจาก

หนวยงาน

ภายนอก(NGO) 

การเขาไปมีสวนรวมกับ 

CUSO ในการสําวัจัย 

ในเรื่อง CSA 

 

การเล็งเห็นถึงประโยชน

ของ CSA  

กลุมเกษตรกรผูผลิตผักอินทรีย ภายใตช่ือ 

“โครงการผักประสานใจ” 
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2. สมาชิกที่ใหการสนับสนุนโครงการฯ 
 จากการศึกษาพบวาสภาพทั่วไปทางเศรษฐกิจและสังคมของกลุมตัวอยางจํานวน 46 คน มีอายุอยูในชวง 

36 - 40 ป เปนสวนใหญ คิดเปนรอยละ 30.4 รองลงมามีอายุอยูที่ 46 - 50 ป  คิดเปนรอยละ 23.9 เปนเพศหญิง

จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 87.0 และเปนเพศชาย 6 คน คิดเปนรอยละ 13.0 มีระดับการศึกษาโดยสวนใหญอยู

ในระดับ ปริญญาตรี และปริญญาโท คิดเปนรอยละ 47.8 เทาๆ กัน รองลงมามีการศึกษาอยูในระดับ มัธยมศึกษา

ตอนปลายหรือเทียบเทา ประกอบอาชีพแมบานเปนสวนใหญคิดเปนรอยละ 37.0 รองลงมาคือ คาขาย/ ธุรกิจ

สวนตัว คิดเปนรอยละ 34.8 และสวนมากมีรายไดอยูที่ 90,001 - 110,000 บาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 39.1 รองลงมา

คือ 30,001 - 50,000 บาท 

 พฤติกรรมการซื้อผักของกลุมตัวอยางพบวาโดยสวนใหญทราบถึงความแตกตางระหวาง ผักอินทรีย ผักไร

สาร และผักปลอดภัยจากสารพิษ คิดเปนรอยละ 76.1 และไมแนใจถึงความแตกตางคิดเปนรอยละ 23.9 ความถี่

การประกอบอาหารเองตอสัปดาหกลุมตัวอยางสวนใหญประกอบอาหารอยูที่ 6 - 10 คร้ังตอสัปดาห คิดเปนรอยละ 

37.0 รองลงมาคือ 11 - 15 ครั้งตอสัปดาหและ 21 - 25 คร้ังตอสัปดาห ซึ่งอยูที่รอยละ 19.6 เทากัน และระดับราคา

ที่กลุมตัวอยางยอมรับไดในการซื้อผักอินทรียที่สูงกวาผักทั่วไปตามทองตลาดที่รอยละ 20. โดยคิดเปนรอยละ 37.0 

รองลงมาคือยอมใหสูงกวาราคาทั่วไปที่รอยละ 30 คิดเปนรอยละ 34.8 

แรงจูงใจที่มีผลตอการเขารวมโครงการฯ กลุมตัวอยางใหความสําคัญมากที่สุดกับประเด็น การมีสวนชวย

ลดมลพิษตอส่ิงแวดลอมจากการใชสารเคมีในการทําการเกษตร และสามารถทราบถึงแหลงที่มาที่ไปท่ีแนชัดของผัก

ที่บริโภค ในระดับเทาๆกัน ประเด็นที่ใหความสําคัญรองลงมา คือ การมีสวนชวยเหลือและสนับสนุนการทํา

การเกษตรในระบบอินทรีย  

ความพึงพอใจที่สมาชิกมีตอโครงการฯ พบวารูปแบบและวิธีการเพาะปลูกที่ใชระบบเกษตรอินทรีย เปน

ประเด็นที่กลุมตัวอยางพึงพอใจสูงสุด รองลงมาคือ ความสดของผัก 
 

สรุปผลและเสนอแนะ 
กลุมเกษตรกร “โครงการผักประสานใจ” มีจุดเริ่มตนจากการรวมตัวของเกษตรกรที่เห็นประโยชนของการ

ทําการเกษตรอินทรีย ที่ทางโครงการพัฒนาระบบนิเวศเกษตรกร และอนุรักษพันธพืช ซึ่งเปนองคกรพัฒนาเอกชนได

เขามาสงเสริมและใหความรู ตอมาหลังจากมีการรวมตัวเปนกลุมเกษตรกรผูปลูกผักอินทรียไดมีโครงการของ 

CUSO (Canadian University Study Oversea) เขามาศึกษาวาภายไตกรอบวัฒนธรรมสังคมแบบไทยๆ จะนํา

ระบบสนับสนุนเกษตรอินทรียโดยชุมชน (Community Supported Agriculture: CSA) มาใชใหเกิดความสําเร็จได

หรือไม ซึ่งทางกลุมไดเขาไปมีสวนรวมในการเผยแพร จากการไดเขาสัมผัสกับระบบ CSA ทําใหเห็นถึงประโยชนจึง

ไดนํามาปรับใชกับกลุมอยางจริงจังราวป 2547  โดยใชชื่อวา “โครงการผักประสานใจ   

ในการเขารวมใหการสนับสนุนโครงการฯ ของสมาชิกพบวาแรงจูงใจที่มีความสําคัญในการเขารวม

โครงการฯ คือ การมีสวนชวยลดมลพิษตอส่ิงแวดลอมจากการใชสารเคมีในการทําการเกษตร และการสามารถ

ทราบถึงแหลงที่มาที่ไปที่แนชัดของผักที่บริโภค โดยแรงจูงใจทั้งสองมีความสําคัญในระดับเทาๆ และความพึงพอใจ

ที่สมาชิกมีตอโครงการฯ พบวารูปแบบและวิธีการเพาะปลูกที่ใชระบบเกษตรอินทรียเปนประเด็นที่สมาชิกพึงพอใจ

สูงสุด  
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จากผลการศึกษาตามวัตถุประสงคขางตนสามารถนํามาวิเคราะหและสรุปถึงปจจัยที่เปนมูลเหตุให

โครงการฯ ประสบความสําเร็จในการดําเนินงานและสามารถดําเนินงานมาไดจนถึงปจจุบัน โดยผลสรุปสามารถ

เรียบเรียงและใหรายละเอียดในแตละปจจัยไดดังนี้ 

 1. รูปแบบในการรวมกลุมของเกษตรกรที่เกิดขึ้นมาจากความตองการของเกษตรกร ซึ่งถือวามีความสําคัญ

อยางมากสาํหรับองคกรที่ใหความสําคัญกับการรวมมือเปนสําคัญ เชน กลุมเกษตรกร และสหกรณ  

 2. การกําหนดและเลือกใชหลักในการดําเนินงานของกลุม ที่สงเสริมการสรางประโยชนใหแกกลุม สงเสริม

การดําเนินงานของกลุม และมีความสอดคลองกับรูปแบบขององคกร  

 3. การเลือกดําเนินกิจการตามแนวโนมความเปนไปของตลาด  

 4. การมีกิจกรรมในการดําเนินงานที่ชวยสรางมูลคาเพิ่มใหแกสินคาครบองคประกอบของกิจกรรมตาม

แนวคิดและทฤษฏีหวงโซคุณคา  

 5. ความสามารถในการตอบสนองความตองการของสมาชิก  
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